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ค ำน ำ 

  ตำมท่ีองค์กรทั้งภำครับและเอกชนต่ำงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรเป็น
อันมำก ประกอบกับคณะรับมนตรีในกำรประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2555 ได้มีมติเห็นชอบกับแนวทำง
และมำตรกำรที่ก ำหนดให้หน่วยงำนภำครัฐทั้งระดับกรม จังหวัด สถำบันอุดมศึกษำ องค์กรปกครองท้ องถิ่น 
องค์กรมหำชน และรัฐวิสำหกิจ ด ำเนินกำรบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤติขององค์กร เพ่ือให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำน “ภำรกิจหลัก” หรือ “งำนบริกำรที่ส ำคัญ” ได้อย่ำงต่อเนื่อง แม้เกิดสภำวะวิกฤตก็ตำม 

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ ซึ่งถือว่ำเป็นองค์กรที่มีควำมใกล้ชิดกับภำคประชำชนที่สุด 
ย่อมต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงและต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงเช่นเดียวกัน องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลกระโพจึงได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk  Management  Policy) 
ขึ้นมำเพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรเตรียมควำมพร้อมและสำมำรถบริหำรจัดกำรองค์กรให้สำมำรถปฏิบัติงำนใน 
“งำนบริกำรหลักที่ส ำคัญ” ได้อย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบและมีประสิทธิภำพแม้ต้องประสบสถำนกำรณ์วิกฤต อัน
จะส่งผลต่อกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในระบบกำรให้บริกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ และระบบกำร
ให้บริกำรภำครัฐในภำพรวมต่อไป 
  นโยบำยควำมเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk  Management  Policy) จะก่อให้เกิดองค์
ควำมรู้เรื่องแนวคิดกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร และสำมำรถเป็นแหล่งเรียนรู้เบื้องต้นส ำหรับข้ำรำชกำร 
พนักงำน และลูกจ้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ ที่ประสงค์จะเรียนรู้แนวคิดพ้ืนฐำนด้ำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยง และกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน 
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บทน า 

 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร(Enterprise Risk Management) ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
กระโพ ฉบับนี้ จัดท ำขึ้นเพ่ือให้ข้ำรำชกำร พนักงำน ลูกจ้ำง  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ สำมรถน ำไปใช้
ตอบสนองและปฏิบัติงำนในสภำวะวิกฤตหรือเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำง ๆ ซึ่งอำจส่งผลกระทบให้องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลกระโพ ไม่สำมรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

วัตถุประสงค์ 

 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร(Enterprise Risk Management)ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
กระโพ จัดท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ส ำคัญดังนี้ 

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมต่อเนื่องขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ ใน
สภำวะวิกฤต 

2. เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ มีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือกับสภำวะ 
วิกฤตหรือเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำง ๆที่เกิดขึ้น 

3. เพ่ือลดผลกระทบจำกกำรหยุดชะงักในกำรปฏิบัติงำนหรือกำรให้บริกำรประชำชนของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ 

4. เพ่ือบรรเทำหรือลดควำมเสียหำยให้อยู่ในสภำพที่ยอมรับได้ และลดระดับควำมรุนแรงของ
ผลกระทบที่อำจเกิดข้ึน 

5. เพ่ือให้ประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ มีควำมเชื่อมั่นใน
ศักยภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ แม้ต้องเผชิญกับเหตุกำรณ์ร้ำยแรงและส่งผล
กระทบจนท ำให้กำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพต้องชะงัก 

แนวคิดพื้นฐานในการบริหารความเสี่ยง 

 จำกกำรสภำวกำรณ์ในปัจจุบันขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ  ที่เผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเป็นจำกปัจจัยภำยนอก เช่น กำรเปลี่ยนแปลงสภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ หรือปัจจัยภำยใน เช่น กำรก ำหนดแผนยุทธศำสตร์ กำรก ำหนดแผนปฏิบัติรำชกำร โครงสร้ำง
องค์กร กำรบริหำรจัดกำรข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ ที่
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญของกำรก้ำวไปสู่กำร
กับก ำดูแลกิจกำรที่ดขีององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ พร้อมทั้งเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง โดย
เชื่อว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรเป็นกระบวนกำรที่ช่วยให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ สำมำรถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คำดหวังที่อำจจะเกิดข้ึนทั้งในด้ำนผล 
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กำรปฏิบัติงำนและควำมเชื่อถือจำกประชำชนต่อองค์กร ป้องกันควำมเสียหำยต่อทรัพยำกรขององค์กร  ตอบ
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ ก ำหนดกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและ
วิธีกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมีระบบและด ำเนินไปในทิศทำงเดียวกันทั่วทั้งองค์กรโดยมีข้ันตอน 
ส ำคัญของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรประกอบด้วย 8 ประกำร ดังนี้ 

 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 8. การติดตามผล (Monitoring)  
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง 
สภาพแวดล้อมนี้ มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ 
ประเมิน และจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการ
ท างานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรและมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือน าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและ
การเติบโต กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงช่วย
ผู้บริหารในการก าหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
  การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน คือ ขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรและสามารถพิจารณาได้
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
  - ด้านกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร  
  - ด้านการปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการ
ท าก าไร  
  - ด้านการรายงาน เกีย่วข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
  - ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  
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3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
  องค์กรไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่  หรือผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึนจะเป็นอย่างไร ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ผู้บริหารควรต้องพิจารณาสิ่งต่อไปนี้  
  - ปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การ
ปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม 

  - แหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  
  - ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 

  ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ่มเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์ และ
รวบรวมเหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน  เพ่ือช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ และมีข้อมูลที่เพียงพอเพ่ือเป็นพื้นฐานส าหรับการประเมินความ
เสี่ยง  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  ขั้นตอนนี้เน้นการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์  
ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ า เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องอาจมี
ผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิต ิดังนี้  
  - โอกาสที่อาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด  
  - ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด  
  การประเมินความเสี่ยงสามารถท าได้ทั้ งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
โดยพิจารณาทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร  นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควร
ด าเนินการทั้งก่อนการจัดการความเสี่ยง  (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว 
(Residual Risk)  
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
  เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการ
ความเสี่ยง ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการเหล่านั้น การพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการ
จะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การ
บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธี
รวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์นั้นให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับ
ได ้(Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ  
  การหลีกเลี่ยง (Avoid) การด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  
  การร่วมจัดการ (Share) การร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบกับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง  
  การลด (Reduce) การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
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  การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้
แล้ว โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก  
  ผู้บริหารควรพิจารณาการจัดการความเสี่ยงตามประเภทของการตอบสนองข้างต้น  และควร
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่อีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่ได้มีการจัดการความเสี่ยงแล้วในช่วงเวลาที่
เหมาะสม 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการจัดการ
ความเสี่ยง เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร  
ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน การควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
  สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่าง
เหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผลรวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอก
องค์กร เช่น เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานอื่น ๆ ผู้จัดหาสินค้า ผู้ให้บริการ ผู้ก ากับดูแลและประชาชน  
8. การติดตามผล (Monitoring)  
  ประเด็นส าคัญของการติดตามผล ได้แก่  
  - การติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม  และ
การบริหารความเสี่ยงได้น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร  
  - ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการ
รายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ  
  การติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถท าได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องและ
การติดตามเป็นรายครั้ง การติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการ
ด าเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้องค์กรควรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยงเพ่ือให้การติดตามการบริหารความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองเมือง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุดจึงมีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกระโพ ดังนี้ 
          1. นำยดิษพงษ์  นับวันดี           ต ำแหน่ง ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ประธำนกรรมกำร 
          2. นำงชุตินันท์   จันทร์หอม   ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง    กรรมกำร 

3. นำยภำนุวัฒน์  ใจกล้ำ    ต ำแหน่ง นักวิชำกำรเงินและบัญชี   กรรมกำร 
4. นำยเทพนรำธิป หนองงอก ต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล   กรรมกำร 
5. นำยกฤษณ์  พันธ์จันทร์ ต ำแหน่ง นำยช่ำงโยธำ                 กรรมกำร 
6. นำงสำวศรัญญำ ด้ำมทอง ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน    กรรมกำร/เลขำนุกำร 

โดยให้คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ มีหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐข้อ 4 ดังนี้ 

(๑) จัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๒) ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๓) จัดท ำรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๔) พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
วิธีการบริหารความเสี่ยง 
           กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะประกอบด้วยขั้นตอนใหญ่ 4 ขั้นตอนประกอบด้วยการค้นหาความ
เสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และติดตามประเมินผล  
  1. การค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญมากในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเนื่องจากเป็นขั้นตอนในการค้นหา ระบุ บ่งชี้เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนท่ีจะก่อให้เกิดความเสี่ยงท่ีสร้างผลกระทบหรือความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ี
จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และในด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจและองค์กร  
  2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นระบบภายใต้
ทรัพยากรอันจ ากัดขององค์กร โดยการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) เพ่ือประโยชน์ในการ
ตอบสนองความเสี่ยง  
  3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้  (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) 
หรือระดับที่เหมาะสม (Optimal) ซึ่งเป็นระดับที่องค์กรสามารถจะด าเนินการต่อไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้  
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  4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการน าไปปฏิบัติจริง 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองเมือง 
 

 

 

 
            
 
 
 
 
 
 

 
 ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic : S)  
 ด้ำนปฏิบัติงำน (Operation : O)  
 ด้ำนกำรเงิน (Financial : F)  
 ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ (Compliance : C)  

 
 

การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้น ำควำมเสี่ยงที่ประเมินไว้ น ำไปประเมินในแบบรำยงำน 
กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยจัดท ำรูปแบบตำมที่ก ำหนดดังนี้ 
 1.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับส่วนงำนย่อย ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมเสี่ยง และสอบทำน
ควำมเสี่ยง ตำมแบบประเมินรำยงำนผล และส่งแบบรำยงำนให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ระดับองค์กร ดังนี้ 
  (1) รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน - แบบ ปค. 4 
  (2) รำยงำนกำรประเมินผลและกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน - แบบ ปค. 5 
 2.เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง น ำแบบรำยงำนกำรสอบทำนควำมเสี่ยงตำมแบบ
ประเมินที่ได้รับมำด ำเนินกำรจัดท ำ รวบรวม ประเมินผลในระดับองค์กร ตำมแบบรำยงำนประเมินผล ดังนี้ 
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  (1) หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน      - แบบ ปค. 1 
  (2) รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน  - แบบ ปค. 4 
  (3) รำยงำนแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน      - แบบ ปค. 5 
 3.เสนอรำยงำนประเมินผลควำมเสี่ยง เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภำยในสอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ว่ำมีควำมเพียงพอแล้ว 
 4.เสนอรำยงำนกำรสอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 5.เสนอหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 กำรทบทวนนโยบำย คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็น
ประจ ำทุกปี และเสนอให้นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตรวจสอบและพิจำรณำอนุมัติหำกมีกำรเปลี่ยนแปลง 
 
ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2563 

 
ลงชื่อ 

  (นำยดิศพงษ์  นับวันดี) 
    นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกระโพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


