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คำนำ 
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่ องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่ งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงิน เดือน                 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระ
โพ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็น
สำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) พิจารณากำหนดตำแหน่งพนักงาน
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ จัดทำแผนอัตรากำลัง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ( ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระโพ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง 
และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจดัทำแผนอตัรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารสว่นตำบลกระโพ มีการกำหนดตำแหนง่การจัดอัตรากำลงั โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุรินทร์ สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างด ี
    ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บรหิารและพนักงานสว่นตำบล ที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รบัผดิชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคณุภาพทีต่้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารสว่นตำบลกระโพ มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบรหิาร 

สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณส์ิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกบัเหตุการณด์ังกลา่วไว้ลว่งหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพืน้ฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จดุอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบคุคลที่มีอยู่ในปัจจบุนั และในอนาคต สามารถวางแผนลว่งหน้าเกีย่วกบัการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
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3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลงัในความหมายนีอ้าจเปน็การหาความตอ้งการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
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ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ 
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อำนาจการบริหารจดัการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบล
กระโพ ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับ
ช้ัน   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบรหิารงานท้องถิน่  ได้แก่ ปลัด  รองปลดั 
- สายงานอำนวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หวัหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริม่ตน้ด้วยคณุวุฒปิรญิญาตรี 
- สายงานทัว่ไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มตน้มีคณุวฒุิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจา้ง : ปฏบิัติงานเสรมิในภารกิจรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏบิัติงานเริม่ตน้และสิ้นสุดที่แนน่อนตามโครงการหรือภารกจิในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบรหิารสว่นตำบลกระโพเป็นองค์การบรหิารส่วนตำบลขนาดกลางดว้ย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจา้ง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
กำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ ที่มีอยู่ดังนี้ 
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ บรรลุผลตาม
พันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่
ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้
การจัดสรรกำลงัคนของบางส่วนราชการเปลีย่นแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ 
ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการ
จัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการ
ทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  หัวหน้าสว่นราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผูอ้ำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบญัชาบุคลากรในสว่นราชการนั้น ๆ  ทุก
ตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสาย
งานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดใน
ลำดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ  เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็น
สำคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
จริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงาน
ดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

กระโพ 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตล่ะสว่นราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบรหิารสว่นตำบลกระโพ ได้ใช้วธิีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัตริาชการ    ดังนี ้

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ (ที่ยึดโยงกับ
ตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระโพ  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ และหัวหน้า
ส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
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องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ
ปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ไดแตงตั้งคณะทำงานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป งบประมาณ            
๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเปนประธาน  ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล  
หัวหนาสวนราชการเปนคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 
 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ 
 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 
 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับภาระหนาที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ  
 3.2.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  โดยให     
หัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อํานาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ 
ลูกจางประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ 
 3.2.๖ จัดทํากรอบอตัรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไม
เกิน รอยละสิบห้าของงบประมาณรายจาย 
 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
               3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอตัรากำลังคน 

3.3.1  การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็น
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารสว่นตำบลและสง่ผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วน
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ตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล กระโพ 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้
และการพัฒนาทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่
องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกระโพ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่ วยท ำให้ เกิ ด การจ้ างงาน ที่ เท่ า เที ยมกัน อย่ างมี ป ระสิท ธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอตัรากำลัง ๓ ป ี
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวสิัยทัศน์ พนัธกจิและยุทธศาสตร์ขององคก์ารบรหิารส่วน

ตำบลกระโพ  
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3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปจัจบุัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบรหิารสว่นตำบลกระโพ และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารสว่นตำบลกระโพ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลจังหวัดสุรนิทร์  
   3.4.๕ องค์การบริหารสว่นตำบลกระโพ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ 2564 – 2566   
   3.4.๖ องค์การบริหารสว่นตำบลกระโพ จัดส่งแผนอตัรากำลงัที่ประกาศใช้แลว้ ให้ 

อำเภอ และจังหวัด และสว่นราชการในสังกัด  
4. สภาพปัญหาของพ้ืนทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ           
พ บ ปั ญ ห า แ ล ะ ค ว าม ต้ อ งก า ร ค ว าม ต อ งก า ร ข อ งป ร ะ ช าช น ต าม แ ผ น พั ฒ น าท้ อ งถิ่ น  5  ปี    
แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น   

4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    
-  การกอสรางและปรบัปรุงถนน  ทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทนุ และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรเูพื่อไปพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่ม  

 

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวสัดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมไีมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผดูอยโอกาส  คนชรา  ผพูิการ และผปูวยเอดส  
-  การสงเสริมและสนบัสนนุการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม ใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  
-  ปัญหายาเสพตดิ  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมทั่วถึง  
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4.4  ดานการเมืองการบรหิาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบรหิารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรบัปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารสว่นตำบล 

4.5  ผลผลติดานสิ่งแวดลอมและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรบัปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบรหิารส่วนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจดัขยะมลูฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามยั  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรใูนชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กทีด่อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนยีมและภูมปัญญาชาวบ้าน 
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5. ภารกิจ  อำนาจหน้าทีข่ององค์การบรหิารส่วนตำบลกระโพ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพนั้น          
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจำปี 
2561 – 2565  ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลกระโพคือ  “ตำบลน่า
อยู่ พัฒนาสู่ชุมชนท่องเที่ยว”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความ
จำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้
ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ตำบลกระโพเป็นตำบลที่น่าอยู่ พัฒนาสู่ชุมชนท่องเที่ยว  สำหรับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของตำบลกระโพ  ได้กำหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

   ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตทีด่ี  
  - เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมสีุขภาพที่ดี การศึกษาดีมีคณุภาพทั้งในและนอกระบบ มีรายได้ มีการ
พัฒนาฝมีือแรงงาน มีความปลอดภัยในชีวิต ทรัพย์สนิ และสง่เสริมด้านคุณธรรมจรยิธรรม วัฒนธรรมประเพณี
ท้องถิ่น        
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  การบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   - เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการกำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล
ไม่ให้เกิดปัญหาภายในชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพฒันาศักยภาพด้านการเกษตร  

 - เพื่อพัฒนาระบบการจดัการแหล่งน้ำให้เพยีงพอต่อการทำการเกษตรภายในชุมชน เพิ่มขดี
ความสามารถในการผลิต แปรรูปการเกษตร และเพิ่มช่องทางการตลาดให้แกชุมชน  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาองค์กรและสรา้งความเข้มแข็งในชุมชน    

- เพื่อพัฒนาศักยภาพองค์กร  ผู้นำพนักงานสว่นตำบลให้มปีระสิทธิภาพในการใหบ้ริการแก่
ประชาชนและส่งเสรมิสนับสนนุประชาชนทุกภาคสว่นให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการทำงานของ
ภาครัฐ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพฒันาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน  

- เพื่อก่อสร้างและซ่อมบำรุงโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตองค์การบรหิารสว่นตำบลกระโพ ให้มีความ
สะดวกและได้มาตรฐาน มีพัฒนาระบบคมนาคม ขนส่ง อาคาร ถนน ระบบไฟฟ้า และประปาหมูบ่้าน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพฒันาดา้นความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกจิและการท่องเที่ยว   

- เพื่อพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหไ้ด้คุณภาพ มีการประชาสัมพนัธ์การท่องเที่ยวไปสู่ตลาดโลก และ
ส่งเสริมผลิตภณัฑ์ชุมชนใหส้ามารถเป็นสิน้ค้า OTOP 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ  
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ทีจ่ะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
1.6 การสาธารณูปการ  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผู้พิการ  
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
2.3 ให้มีและบำรุงสถานทีป่ระชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส  
2.5 การปรบัปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจดัการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย 
2.6 การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
2.7 การสาธารณสุข การอนามยัครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

3.  ด้านการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรพัย์สนิอันเปน็สาธารณสมบัติของแผ่นดนิ        
3.3 การผังเมือง  
3.4 จัดให้มทีี่จอดรถ  
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบร้อยของบา้นเมือง          
3.6 การควบคุมอาคาร  
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเทีย่ว มีภารกจิ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
4.4 ให้มีตลาด  
4.5 การท่องเที่ยว  
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

5.  ด้านการบริหารจดัการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกจิที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดนิ และทีส่าธารณะ รวมทั้งกำจัดมลูฝอย

และสิ่งปฏิกูล  
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปญัญาท้องถิ่น มีภารกจิ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

6.1 บำรุงรักษาศลิปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิน่ และวัฒนธรรมอนัดีของท้องถิน่  
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
6.3 การจัดการศึกษา  
6.4 การส่งเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของท้องถิ่น  

7. ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให้ตามความจำเป็นและสมควร  
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  
ภารกิจ... 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ จะดำเนินการ มีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสรมิคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบยีบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรยีบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสรมิการศึกษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกจิรอง 
6.2.1 การฟื้นฟวูัฒนธรรมและส่งเสรมิประเพณี 
6.2.2 การสนับสนนุและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทนุ  

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบรหิารส่วนตำบลกระโพ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์   
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริม

การ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือ
ในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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 3.วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  
(ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่
เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ สภาพพื้นที่ 
ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วย
ให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบ
เครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก
กระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัด
ทำให้ต้องเพิ่ มพูนความ รู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้  
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
            การกำหนดโครงสรา้งส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานข้อมูลข่าวสารสำนักปลัด 
- งานสารบรรณ 
- งานอื่นๆ ที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทรธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟื้นฟู 

1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบ 
1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานข้อมูลข่าวสารสำนักปลัด 
- งานสารบรรณ 
- งานอื่นๆ ที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทรธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟื้นฟู  

1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
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- งานปรับปรุงพันธ์พืช 
- งานปศุสัตว์ 

1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุมรายงานการประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 

1.7 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

1.8 งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

1.9 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 

- งานปรับปรุงพันธ์พืช 
- งานปศุสัตว์ 

1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุมรายงานการประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 

1.7 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

1.8 งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

1.9 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
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2.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุและครุภัณฑ์ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

3.4 งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

4.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 

- งานบริหารทางการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลการพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

          - งานติดตามและประเมินผล 

2.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุและครุภัณฑ์ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

3.4 งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

4.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 

- งานบริหารทางการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลการพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ ที่มีใน
ปัจจุบัน ใช้ภารกจิงานที่มีเป็นตัวกำหนดเปน็เกณฑ ์ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
องค์การบรหิารส่วนตำบลกระโพ  อำเภอท่าตูม  จังหวัดสรุินทร ์

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
สำนักงานปลัด         

หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) 1 1  1 1    -   - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1   -   - -  
นักวิชาการเกษตร (ปก/ชก) 1 1   1  1 -   - -  
นักพัฒนาการท่องเที่ยว (ปก/ชก)  1 1 1  1  -   - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 1 +1 - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง/ชง) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ)         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถ (รถบรรทุกเอนกประสงค์) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3     
คนงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล 2 2 2 2     
คนงาน 5 5 5 5     

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 2  2  2  2  - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  (ผู้มีทักษะ)         
พนักงานขับรถยนต์  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 4 4 4 4     

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น)  1  1  1  1 -   - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  2 2 2 2 -  - -  
นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานเครื่องสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 4 4 4 4     
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า เพิ่ม / ลด หมาย

เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ   
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1  1 1  1 -  - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบอน 1 1 1 1 - - -  
ครศููนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบอน 1 1 1 1 - - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกระโพ 1 1 1 1 - - -  
ครศููนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกระโพ 1 1 1 1 - - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตระมูง 1 1 1 1 - - -  
ครศููนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตระมูง 1 1 1 1 - - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนโพ 1 1 1 1 - - -  
ครศููนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนโพ 2 2 2 2 - - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองบัว 1 1 1 1 - - -  
ครศููนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองบัว 1 1 1 1 - - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอาคุณ 1 1 1 1 - - -  
ครศููนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอาคุณ 1 1 1 1 - - -  
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองอีดำ 1 1 1 1 - - -  
ครศููนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองอีดำ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  1  1 1  1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกระโพ 1 ๑ ๑ ๑  - -  
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตระมูง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนโพ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองบัว 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบอน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองอีดำ 1 1 1 1 - - -  



แผนอตัรากาัลงััั ั ั ั  ั ั ั ั  ั ั  ั ั3ัปััองคกัารบรัหารสัวนตาับลั ัั  ัั ั ั  ั ั ั ั ั  ั ั ั ั  ั ั ั  ั ั ั กระโพัััประจาัปังบประมาณั ั ั ั  ั ั  ั ั ั ั ั ั ั ั ัพ.ศ.ั2567ั-ั2569  
 

หนา้้ ้  ้  28 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

พนักงานจ้างท่ัวไป  2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกระโพ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนโพ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอาคุณ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมท้ังสิ้น 83 84 84 84 +1 - -  
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9. ภาระคา่ใช่จา่ยเก่่ยวกบ่เงน่เดอ่นและประโยชนต่อบแทนอ่่น่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่  ่  ่ ่ ่่   ่ ่ ่  ่ ่่  ่ ่่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่   ่                     

ท่่่    ตา่แหนง่/สายงาน่  ่ ่ ่ ่  ่ ่่ ่ ่ ่ ่ ่  ระดบ่่ ่ ่  ่  

  

จา่นวนท่่มอ่ย่่ปจ่จบ่น่่  ่ ่ ่ ่ ่   ่  ่ ่   ่  ่ ่  ่  ่  

อต่ราตา่แหนง่ท่่คาดวา่่  ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่  ่ ่   ่ ่ ่ ่  ่  อต่รากา่ลง่คน่  ่ ่ ่ ่  ่ ่  ่ ่ ่  

ภาระคา่ใชจ่า่ยท่่เพ่่มข่่น่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่  ่  ่ ่ ่   ่่   ่ ่   ่   (2) คา่ใชจ่า่ยรวม่  ่ ่ ่  ่  ่ ่ ่ ่ ่    (3) ่่่่่่หมายเหต่่ ่ ่ ่ ่่ ่   จา่นวน่  ่ ่ ่ ่  จะตอ่งใชใ่นชว่ง่ ่ ่  ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่  ่ ่  เพ่่ม่/่ลด่่   ่ ่่่่ ่  

ท่่งหมด่   ่ ่ ่ ่  ระยะเวลา่3 ป่ขา่งหนา่่  ่  ่ ่ ่ ่  ่        

  
จา่นวน่  ่ ่ ่ ่
(คน) 

เงน่เดอ่น่่่  ่ ่่  ่ ่ ่
(1) 

เงน่่่  ่
ประจา่่ ่ ่ ่  ่
ตา่แหนง่่  ่ ่ ่ ่  ่  2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 จา่นวน่  ่ ่ ่ ่
(คน) 

เงน่เดอ่น่่่  ่ ่่  ่ ่ ่
(1) 

เงน่ประจา่่่  ่ ่ ่ ่ ่  ่
ตา่แหนง่่  ่ ่ ่ ่  ่  2567 2568 2569  

1 ปลด้องคก้ารบรห้ารสว้นตา้บล้ ้  ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้  ้ ้ ้  กลาง 1 1  539,160   168,000  1 1 1 - - - 19,560 19,680 19,560 726,720 746,400 765,960  

  (นก้บรห้ารงานทอ้งถ้้น)้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้   ้ ้                                 
 

2 
รองปลด้องคก้ารบรห้ารสว้น้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้  ้ ้
ตา้บล้  ้ ้ ้  (นก้บรห้ารงานทอ้งถ้้น)้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้   ้ ้  

ตน้้  ้  
1 1  429,240  42,000  1 1 1 - - -  13,080  13,200  13,440  484,320 497,520 510,960  

3 นก้วช้าการตรวจสอบภายใน้  ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ปก 1 1  207,480    1 1 1 - - -  7,080   7,680   7,680  214,560 222,240 229,920  

  สา่นก่ปลด่่อบต.่  ่ ่  ่ ่ ่  ่ ่่ ่ ่ ่                                
 

4 
หว้หนา้สา้นก้ปลด้้  ้ ้ ้  ้ ้  ้ ้  ้ ้ ้  ้   
(นก้บรห้ารงานท้้วไป)้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้   ้ ้ ้ ้  ตน้้  ้   1  0  393,600  42,000  1  1  1  -  -  -  13,620  13,620  13,620  449,220 462,840 476,460  

5 นก้วเ้คราะหน้โยบายและแผน้  ้ ้  ้้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ปก 1 0 355,320  1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,230 379,230 391,230  

6 นก้ทรพ้ยากรบค้คล้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้  ปก 1 1  249,240    1 1 1 - - - 8,760  8,760   9,000  258,000 266,760 
      
275,760  

7 นก้พฒ้นาชม้ชน้  ้ ้  ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้  ปก. 1 1  226,080   1 1 1 - - - 7,680   7,680   7,800  233,760 241,440 249,240  

8 นก้พฒ้าการทอ้งเท้้ยว้  ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้้   ้ ้  ปก 1 0  355,320   1 1 1 - - -  12,000  12,000   12,000  367,230 
       
379,230 391,230  

9  
นก้วช้าการเกษตร้  ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้ ้ ้ ้  

ปก/
ชก 

1 0 355,320  1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
 

10 เจา้พนก้งานธร้การ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้  ปง 1 1 140,400    1 1 1 - - -  6,240  6,120  6,000  146,640 152,760 158,760  
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11 เจา้พนก้งานธร้การ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้  ปง 1 1 178,200   1 1 1 - - -  7,080   7,080   7,440  
      
185,280 192,360 199,800  

12 
นก้ปอ้งกน้และบรรเทา้้้้้้้้้้้้้้้้้้  ้ ้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้้ ้ ้้้้้้้้้้้้้้้้้
สาธารณภย้้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้  

ปก/
ชก 

0 0 355,320  1 1 1 +1 - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  

13 
เจา้พนก้งานปอ้งกน้และบรรเทา้้้้้้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้้ ้ ้้้้้
สาธารณภย้้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้  

ปง 1 1 168,360  1 1 1 - - - 14,570 15,140 15,720 182,930 198,070 213,790  

  พนก่งานจา่งตามภารกจ่่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่                                  

  (ประเภทผ่่มค่ณ่วฒ่)่่ ่ ่ ่่ ่ ่   ่  ่  ่ ่  ่  ่                                 

14 
ผ้้ชว้ยนก้วเ้คราะหน้โยบายและ้   ้  ้ ้ ้  ้ ้  ้้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้
แผน 

 1 1 256,680  1 1 1 - - - 10,320 10,680 11,680 267,000 277,680 288,840  

15 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานธร้การ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้    1 1 153,960   1 1 1 - - -  6,240  6,408  6,720  163,080 169,488 176,208  

16 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานพฒ้นาชม้ชน้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้    1 1  156,840   1 1 1 - - -  6,360 6,528  6,960  163,200 169,728 176,688  

 พนก่งานจา่งตามภารกจ่่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่                                   

  (ประเภทผ่่มท่ก่ษะ)่ ่ ่ ่่ ่ ่   ่  ่  ่ ่ ่ ่                                  

17 พนก้งานขบ้รถยนต้้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้     1 1 112,800    1 1 1 - - - 4,512  4,800 4,920 117,312 122,112 127,032  

18 
พนก้งานขบ้รถ้(รถบรรทก้น้้า้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้   ้
เอนกประสงค)้้้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้    1 1 112,800    1 1 1 - - - 4,512  4,800 4,920 117,312 122,112 127,032  

  พนก่งานจา่งท่่วไป่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่   ่ ่ ่                                  

19 คนงานท้้วไป้ ้ ้ ้ ้ ้   ้ ้ ้    10 8 1,080,000   10 10 10 - - -  0  0  0 1,080,000 1,080,000 1,080,000  

 กองคลง่่ ่ ่ ่ ่  ่                    

20 
ผ้้อา้นวยการกองคลง้้   ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้  
(นก้บรห้ารงานคลง้)้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  

ตน้้  ้  1 1 522,960  1 1 1 - - - 16,960 18,000 18,000 539,920 557,920 575,920  

21 นก้วช้าการเงน้และบญ้ช้้  ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้   ปก. 1 1 245,280   1 1 1 - - -  8,400  8,880 8,640  253,680 262,560  271,200  

22 นก้วช้าการพส้ด้้  ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้   ปก 1 1  355,320   1 1 1 - - -  12,000  12,000   12,000  367,320 379,320 391,320  
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23 เจา้พนก้งานจด้เกบ้รายได้้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้   ปง 1 1  162,000    1 1 1 - - -  6,360 6,480  6,840 168,360 174,840    181,680  

24 เจา้พนก้งานการเงน้และบญ้ช้้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้   ปง. 1 1 203,520  1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 211,920 220,800 229,440  

25 เจา้พนก้งานการเงน้และบญ้ช้้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้   ปง. 1 1 140,400  1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760  

 พนก่งานจา่งตามภารกจ่่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่                                  

 (ประเภทผ่่มค่ณ่วฒ่)่่ ่ ่ ่่ ่ ่   ่  ่  ่ ่  ่  ่                                 

26 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานจด้เกบ้รายได้้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้     1 1 133,440   1 1 1 - - - 5,400  5,640  5,880 138,840 144,480 150,360  

27 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานพส้ด้้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้     1 1  123,240   1 1 1 - - -  5,040    5,160   5,400  128,280 133,440 138,840  

28 
ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานการเงน้และ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้
บญ้ช้้  ้ ้   

 
1 1 194,880   1 1 1 - - - 7,800 8,160  8,520 202,680 210,840 219,360  

 พนก่งานจา่งตามภารกจ่่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่                                   

  ประเภทผ่่มท่ก่ษะ่ ่ ่ ่่ ่ ่   ่  ่  ่ ่ ่                                   

29 พนก้งานขบ้รถยนต้้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้     1 0  112,800   1 1 1 - - - 0  4,512  4,800 112,800 117,312 122,112  

30 พนก่งานจา่งท่่วไป่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่   ่ ่ ่                                  

  คนงานท้้วไป้ ้ ้ ้ ้ ้   ้ ้ ้    4 3  432,000    4 4 4 - - -  0 0   0 432,000 432,000 432,000  

  กองชา่ง่ ่ ่ ่  ่ ่                                 
 

31 
ผ้้อา้นวยการกองชา้ง้   ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  
(นก่บรห่ารงานชา่ง)่  ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่  

ตน้้  ้  1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800  

32 นายชา้งโยธา้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ปง. 1 1 140,400   1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760  

33 นายชา้งโยธา้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ปง. 1 1  207,270   1 1 1 - - -  7,320  7,200  7,440  214,590 221,790 229,230  

34 นายชา้งไฟฟา้้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้  ปง. 1 1  162,000  1 1 1 - - - 6,360 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680  
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พนก่งานจา่งตามภารกจ่่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่  

 (ประเภทผ่่มค่ณ่วฒ่)่่ ่ ่ ่่ ่ ่   ่  ่  ่ ่  ่  ่                                  

35 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานธร้การ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้    1 1  123,240   1 1 1 - - -  5,040  5,160 5,400 128,280 133,440 138,840  

 พนก่งานจา่งตามภารกจ่่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่                    

 (ประเภทผ่่ม่่ ่ ่ ่่ ่ ่   ่  ทก่ษะ่  ่ ่ ่ )                   

36 พนก้งานขบ้เคร้้องจก้รขนาดเบา้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้้ ้   ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้้ ้    1 1  138,000    1 1 1 - - -  0   5,520   5,760  138,000 143,520 149,280  

 พนก่งานจา่งท่่วไป่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่   ่ ่ ่                                   

37 คนงานท้้วไป้ ้ ้ ้ ้ ้   ้ ้ ้   4 3 540,000  5 5 5 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000  

 กองการศก่ษาฯ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่                                  

38 
ผ้้อา้นวยการกองการศก้ษาฯ้   ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้  
(นก้บรห้ารงานการศก้ษา)้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้  ตน้้  ้  1 1  429,240  42,000  1 1 1 - - -  13,080   13,200   13,440  442,320 455,520 468,960  

39 นก้วช้าการศก้ษา้  ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้  ปก. 1 1  355,320   1 1 1 - - -  12,000  12,000   12,000  367,320 379,320 391,320  

40 ผอ.ศน้ยพ้ฒ้นาเดก้เลก้(บา้นบอน)้ ้ ้้  ้ ้  ้  ้ ้ ้ ้้  ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  คร้้ ้   1 0   1 1 1 - - -        

41 ครผ้้้ดแ้ลเดก้(ศพด.บา้นบอน)้ ้  ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  คร้้ ้   1 1     1 1 1 - - -           

42 ผอ.ศน้ยพ้ฒ้นาเดก้เลก้(บา้นกระโพ)้ ้ ้้  ้ ้  ้  ้ ้ ้ ้้  ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  คร้้ ้   1 0   1 1 1 - - -        

43 ครผ้้้ดแ้ลเดก้(ศพด.บา้นกระโพ)้ ้  ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  คร้้ ้   1 1     1 1 1 - - -           

44 ผอ.ศน้ยพ้ฒ้นาเดก้เลก้(บา้นตระมง้)้ ้ ้้  ้ ้  ้  ้ ้ ้ ้้  ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  คร้้ ้   1 0   1 1 1 - - -        

45 ครผ้้้ดแ้ลเดก้(ศพด.บา้นตระมง้)้ ้  ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  คร้้ ้   1 1     1 1 1 - - -           

46 ผอ.ศน้ยพ้ฒ้นาเดก้เลก้(บา้นโนนโพ)้ ้ ้้  ้ ้  ้  ้ ้ ้ ้้  ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  คร้้ ้   1 0   1 1 1 - - -        

47 ครผ้้้ดแ้ลเดก้(ศพด.บา้นโนนโพ)้ ้  ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  คร้้ ้   2 1     2 2 2  -  -  -           

48 ผอ.ศน้ยพ้ฒ้นาเดก้เลก้(บา้นโนนโพ้ ้ ้้  ้ ้  ้  ้ ้ ้ ้้  ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ) คร้้ ้   1 0   1 1 1 - - -        

49 ครผ้้้ดแ้ลเดก้(ศพด.บา้นโนนโพ)้ ้  ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  คร้้ ้   1 1     1 1 1 - - -              
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50 ผอ.ศน้ยพ้ฒ้นาเดก้เลก้(บา้นหนองบว้)้ ้ ้้  ้ ้  ้  ้ ้ ้ ้้  ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  คร้้ ้   1 0   1 1 1 - - -        

51 ครผ้้้ดแ้ลเดก้(ศพด.บา้นหนองบว้)้ ้  ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  คร้้ ้   1 1     1 1 1 - - -              

52 ผอ.ศน้ยพ้ฒ้นาเดก้เลก้(บา้นอาคณ้)้ ้ ้้  ้ ้  ้  ้ ้ ้ ้้  ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  คร้้ ้   1 0   1 1 1 - - -        

53 ครผ้้้ดแ้ลเดก้(ศพด.บา้นอาคณ้)้ ้  ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  คร้้ ้   1 1     1 1 1 - - -              

54 ผอ.ศน้ยพ้ฒ้นาเดก้เลก้(บา้นหนองอด้า้้ ้ ้้  ้ ้  ้  ้ ้ ้ ้้  ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้  ้ ) คร้้ ้   1 0   1 1 1 - - -        

55 คร้ผ้้ดแ้ลเดก้(ศพด.บา้นหนองอด้า้)้ ้  ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้  ้ ้  คร้้ ้   1 1     1 1 1 - - -              

 พนก่งานจา่งตามภารกจ่่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่                                      

 (ประเภทผ่่มค่ณ่วฒ่)่่ ่ ่ ่่ ่ ่   ่  ่  ่ ่  ่  ่                                     

56 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานธร้การ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้    1 1  123,240   1 1 1 - - -  5,040  5,160  5,400 128,280 133,440 138,840  
57 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานการเงน้และ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้

บญ้ช้้  ้ ้     1 1  138,000   1 1 1 - - -  5,520 5,760  6,000 143,520 149,280 155,280  

58 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานพส้ด้้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้     1 1  133,440   1 1 1 - - - 5,400  5,640  5,880 138,840 144,480 5,880  

59 ผ้้ชว้ยเจา้พนก้งานศน้ยเ้ยาวชน้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้  ้ ้ ้ ้ ้ ้    1 0  138,000    1 1 1 - - -  0    5,520   5,760  138,000 143,520 149,280  

 พนก่งานจา่งตามภารกจ่่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่                                   

 (ประเภทผ่่มท่ก่ษะ)่ ่ ่ ่่ ่ ่   ่  ่  ่ ่ ่ ่                                  

60 ผ้้ดแ้ลเดก้้   ้  ้ ้ ้้  ้  (ศพด.บา้นกระโพ)้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้    1 1     1 1 1                 

61 ผ้้ดแ้ลเดก้้   ้  ้ ้ ้้  ้  (ศพด.บา้นตระมง้)้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้    1 1     1 1 1                 

62 ผ้้ดแ้ลเดก้้   ้  ้ ้ ้้  ้  (ศพด.บา้นโนนโพ)้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้    1 0     1 1 1                 

63 ผ้้ดแ้ลเดก้้   ้  ้ ้ ้้  ้  (ศพด.บา้นหนองบว้)้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้ ้    1 1     1 1 1                 

64 ผ้้ดแ้ลเดก้้   ้  ้ ้ ้้  ้  (ศพด.บา้นบอน)้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้    1 1     1 1 1                 

65 ผ้้ดแ้ลเดก้้   ้  ้ ้ ้้  ้  (ศพด.บา้นหนองอด้า้)้ ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้ ้ ้ ้  ้  ้ ้    1 1     1 1 1                 
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หมายเหต่่่่ ่ ่ ่ ่่ ่  ่่ 
่่่่่่่่่1.่งบประมาณรายจา่ยประจา่ป่่พ.ศ.2567่่เป่นเงน่่93,000,000่บาท่่่่่2.งบประมาณรายจา่ยประจา่ป่่พ.ศ.2568่่เป่นเงน่่97,650,000่บาท่ ่่่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่  ่่ ่่ ่่ ่ ่ ่ ่่่่  ่ ่่  ่ ่่ ่ ่่ ่ ่ ่่ ่ ่ ่่ ่ ่ ่่่่่่ ่่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่  ่่ ่่ ่่ ่ ่ ่ ่่่่  ่ ่่  ่ ่่ ่ ่่ ่ ่ ่่ ่ ่ ่่ ่ ่     3.งบประมาณรายจา่ยประจา่ป่่พ.ศ.2569่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่  ่่ ่่ ่่ ่ ่ ่ ่่ 
่่เป่นเงน่่่102,532,500่บาท่่  ่ ่่  ่ ่่่ ่ ่ ่่ ่ ่ ่่ ่ ่ ่่ ่ ่  

 
 
 
 
 
 
 

 
พนก่งานจา่งท่่วไป่ ่  ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่   ่ ่ ่  

66 ผ้้ดแ้ลเดก้้   ้  ้ ้ ้้  ้ (ปฏบ้ต้ง้านผ้้ดแ้ลเดก้้)้ ้  ้  ้  ้ ้ ้ ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้้    1 1  108,000    1 1 1 - - -  -      108,000 108,000 108,000  

67 ผ้้ดแ้ลเดก้้   ้  ้ ้ ้้  ้ (ปฏบ้ต้ง้านผ้้ดแ้ลเดก้้)้ ้  ้  ้  ้ ้ ้ ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้้    1 0  108,000    1 1 1  -  -  -   -      108,000 108,000 108,000  

68 ผ้้ดแ้ลเดก้(ปฏบ้ต้ง้านผ้้ดแ้ลเดก้้)้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้  ้  ้  ้ ้ ้ ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้้    1 1  108,000    1 1 1  -  -  -   -      108,000 108,000 108,000  

69 ผ้้ดแ้ลเดก้(ปฏบ้ต้ง้านผ้้ดแ้ลเดก้้)้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้ ้ ้  ้  ้  ้ ้ ้ ้   ้  ้ ้ ้้  ้ ้้    1 1  108,000    1 1 1  -  -  -   -      108,000 108,000 108,000  

(4)            รวม                  83       63 11,961,030 336,000 84 84 84 +1 - - 333,534 355,088 363,340 12,441,264 12,796,352 13,014,692  

(5) 
ประมาณการประโยชนต่อบแทนอ่่น่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่   ่   
15%               1,866,190 1,919,453 1,952,204  

(6) รวมเป่นคา่ใช่จา่ยบค่คลท่่งส่่น่ ่ ่ ่่  ่ ่  ่ ่ ่  ่  ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่   ่ ่   ่                14,307,454 14,715,805 14,966,896  

(7) 
คด่เป่นร่อยละ่่  ่ ่่  ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่40 ของงบประมาณ
รายจา่ยประจา่ป่่ ่ ่ ่  ่ ่ ่ ่ ่ ่  ่ ่                 15.38 15.07 14.60  
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ 

 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ 

  
 

 

 

 
 
 

 

 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)(1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน(1) 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(ว่าง) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(1) 
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กรอบโครงสร้าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซล 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน   บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของ
หน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มขีีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  
ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัย
จำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ มีขีดความสามารถใน
การให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวน
หนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ 
เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้าง
อัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบตัิราชการเปน็คุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลกระโพ  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็น
หลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของ
หน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มขีีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  
ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัย
จำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ มีขีดความสามารถใน
การให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวน
หนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ 
เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้าง
อัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
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ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุก
ตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพฒันาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบตัิราชการเปน็คุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลกระโพ  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกระโพ  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมัน่ในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
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